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Inhoud

1. Niet zelfstandigheid maar zelfdiscipline als doel
2. De kunst van het probleemoplossen
3. De Teamgecentreerde arbeidsorganisatie als 

voorwaardelijk voor de didactiek van zelfregulatie. 



Deel 1. Zelfdiscipline 

• Belang van zelfdiscipline
• Achtergrond van het begrip 

zelfdiscipline
• Uitgangspunten bij een 

didactiek van de zelfdiscipline
• Een poging tot concretiseren



Belang van zelfdiscipline

• Studenten in het hoger onderwijs mislukken niet door gebrek aan 
zelfstandigheid maar door gebrek aan zelfdiscipline.

• Met name jongens haken vroegtijdig in het onderwijs af door 
gebrek aan zelfdiscipline.

• Veel talenten worden niet ontwikkeld door gebrek aan 
zelfdiscipline (‘10.000  uur deliberated practice’).

• (Gebrek aan) zelfdiscipline grijpt in op bijna alle levensgebieden.  
• De wereld van nu vergt een groter zelfregulerend vermogen dan 

vroeger door de vele verleidingen.



Zelfdiscipline

• Het vermogen om iets te doen waar je 
geen zin in hebt, maar waarvan je het 
belang wel (enigszins) inziet. 



woordenlijst

• Zelfdiscipline
• Zelfstandigheid
• Wilskracht 
• Doorzettingsvermogen 
• Zelfregulerend vermogen
• Motivatie (intrinsieke motivatie, extrinsieke motivatie, taakmotivatie)
• Impulscontrole
• Concentratievermogen  



zelfdiscipline

• Gedeeltelijk genetisch bepaald.
• Iets doen waar je geen zin in hebt, kost energie.
• De wilskracht levert die energie.
• Egodepletie theorie: die bron is beperkt (twijfel over deze 

theorie).
• De wilskracht-energie is gerelateerd aan het algemene 

energieniveau.



Het verband tussen zelfdiscipline en 
motivatie



Het verband tussen zelfdiscipline en 
motivatie

amotivatie negatieve 
extrinsieke 
motivatie

positieve 
extrinsieke 
motivatie

intrinsieke 
motivatie



Het verband tussen zelfdiscipline en 
motivatie

amotivatie negatieve 
extrinsieke 
motivatie

positieve 
extrinsieke 
motivatie

intrinsieke 
motivatie

Specifieke 
aanpak



Het verband tussen zelfdiscipline en 
motivatie

amotivatie negatieve 
extrinsieke 
motivatie

positieve 
extrinsieke 
motivatie

intrinsieke 
motivatie

Kadaver-discipline, 
straf en beloning 
op korte termijn

Specifieke 
aanpak



Het verband tussen zelfdiscipline en 
motivatie

geen 
motivatie

negatieve 
extrinsieke 
motivatie

positieve 
extrinsieke 
motivatie

intrinsieke 
motivatie

Oefengebied voor het verhogen 
van de zelfdisciplineKadaver-disciplineSpecifieke 

aanpak



Het verband tussen zelfdiscipline en 
motivatie

amotivatie negatieve 
extrinsieke 
motivatie

positieve 
extrinsieke 
motivatie

intrinsieke 
motivatie

Oefengebied voor het verhogen 
van de zelfdisciplineKadaver-disciplineSpecifieke 

aanpak

autonomie, competentie, relatie



Vijf ‘doorgaande leerlijnen’ voor een didactiek 
van de zelfdiscipline in po, vo, mbo, ho

• Kennis verwerven over zelfdiscipline (het belang, onderzoek van 
zelfdiscipline).

• Voortdurende reflectie  op zelfdiscipline met leerlingen. 
• Vaardigheden ( ‘trucs’ )
• Onderdeel van de algemene didactiek in alle vakken
• Verbinding met thuis



Concrete mogelijkheden

• Kennis vergaren/overbrengen
• Onderzoekjes doen
• Reflectie
• Oefenen met trucs (o.a. taakmotivatie benutten)
• Ouders betrekken
• Andere docenten betrekken
• Didactisch/pedagogische omgeving
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Deel 2. De metacognitieve vaardigheid van het 
probleemoplossen

• In de didactiek van de exacte vakken wordt 
vaak de suggestie gewekt dat het oplossen 
van problemen een lineair, logisch, rationeel 
proces is.

• Daardoor ontstaat een scheiding tussen de 
‘haves’ en de ‘not-haves’.

• Waardoor veel talent verloren gaat.  



OPGAVE OPLOSSING



OPGAVE OPLOSSINGFLITS



• Algoritme: een vastomlijnde set van regels die gegarandeerd 
leiden naar de oplossing.

• Heuristiek: een niet vast omlijnde set van hints die de oplossing 
mogelijk dichterbij brengt.



OPGAVE OPLOSSINGFLITS

HEURISTIEK ALGORITME



Onzekerheid, omgaan met het niet-weten

• Wanneer leerlingen niet onmiddellijk de oplossing voor zich 
zien (direct de flits krijgen), worden zij vaak onzeker.

• Die onzekerheid leidt er vervolgens vaak toe dat zij 
verlammen, waardoor zij hun voorkennis niet benutten.

• Leerlingen moeten voorbereid zijn op deze fase van 
onzekerheid, zodat zij een heuristiek kunnen benutten.

• Leerlingen dienen dus te beschikken over en oefenen met 
een heuristiek.



Voorbeeld van heuristiek voor 
probleemoplossen

• Lees de opgave een aantal keren door, eventueel hardop.
• Zet alle gegevens bij elkaar.
• Maak een tekening/schema van de situatie. Als het kan meerdere 

tekeningen wanneer er tijdsverloop in het probleem zit.
• Geef alle gegevens een plaats in de tekening(en).
• Voeg gegevens toe, die niet expliciet genoemd zijn.
• Geef de vraagstelling (met een vraagteken) weer in de tekening.
• Expliciteer de probleemsituatie (leg aan ‘anderen’ uit, hardop)).
• Expliciteer de vraagstelling (leg aan ‘anderen’ uit, hardop).



FWV-activiteiten

• Het volgen van de heuristiek voor probleemoplossen maakt het 
waarschijnlijker dat de flits zich aandient.

• De heuristiek geeft dus een lijst van 
flitswaarschijnlijkheidsverhogende activiteiten (FWV-
activiteiten).



Didactiek van probleemoplossen

• Kennis over proces van probleemoplossen (o.a. verschil 
algoritme en heuristiek).

• Kennis over bijkomende emoties (fase van onzekerheid).
• Voorbeeldgedrag van leraar.
• Oefenen met FWV-activiteiten:

 - expliciteren van probleemsituaties (opgaven zonder probleemstelling)
 - observeren van medeleerling mbt FWV-activiteiten
 - begeleide FWV-activiteiten (door medeleerling of leraar)

• Belonen van FWV-activiteiten.



Deel 3: De kracht (noodzaak) van Collective 
Teacher Efficacy bij een didactiek van 
metacognitieve vaardigheden

• Er zijn vele redenen waarom een teamgecentreerde 
arbeidsorganisatie noodzakelijk is in het onderwijs.

• Een ervan is het veel krachtiger maken van een didactiek 
van basisvaardigheden en metacognitieve vaardigheden, 
door een gemeenschappelijke, herkenbare aanpak voor 
leerlingen bij alle leraren.

• Teams moeten dus georganiseerd zijn rond leerlingen.



De kern van de teamgecentreerde 
arbeidsorganisatie
• Een onderwijsteam van ongeveer 4 tot 8 leraren begeleidt gedurende enige 

jaren een groep van 50 tot 120 leerlingen: onderwijsteam.
• De leden van het onderwijsteam zijn collectief verantwoordelijk voor alle 

resultaten (de gehele ontwikkeling) van iedere leerling in deze groep.
• Het onderwijsteam heeft zeer uitgebreide (gemandateerde) bevoegdheden.
• Het onderwijsteam heeft geen teamleider, maar wel een procesbegeleider.
• Het onderwijsteam is de baas van de individuele leraar (en de gastdocenten)
• Naast en vanuit de onderwijsteams is er een klein aantal expertteams.
• Het oop is georganiseerd in taakteams met dezelfde principes.

Het goed laten werken van de onderwijsteams vergt een inbedding in de gehele 
arbeidsorganisatie.



Een belangrijk onderscheid

• Arbeidsorganisatie: gaat over verdeling van verantwoordelijkheden 
en bevoegdheden van individuen en groepen en de hiërarchische 
verhoudingen tussen hen. Het handelen van de schoolleiding is 
onderdeel hiervan.

• Onderwijsorganisatie: gaat over de organisatie van het leren van 
leerlingen. Het handelen van de leraar is onderdeel hiervan.
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